CTPATEHIKO INIAHUPAILE PA3BOJA HIKOJIA
Pana Kapanar, caBeTHHK 3a pa3BojHO Muianupame, lllkoscka ynpasa y Yauky, Yauak
Ip Kesmwko M. [anuh, qupexrop, PernoHannu nenrap 3a npoecHOHaIHN Pa3Boj
3armocieHnx y oopasoBamy Yadak, Yauak

Pe3ume: CemaM roaHa HaKOH 3alOYHMIbAF-a CTPATEHIKOT IUIAHMpama y MIKOJIaMa y
PenyOmumm CpOuju, myTeM OIKOJCKOT pPa3BOjHOT IUIaHMpama, Ha y30pky ox 30 mkoma
M3BpIICHA je aHamu3a pe3yirara IMmpoleca W TMPHKa3aH jé HAUWMH HHTETpPHUCAmha aKIMOHHX
IUIAHOBA KOjU HACTajy Kao MPOAYKT CaMOBpEHOBamba pajia mKoa. PagoM je mpuka3zaH HaUMH
(GyHKLIMOHNCAakha TUMOBA M aKTHUBA KOjU YCIIELIHO MOBE3Yjy CBE aKTEpe LIKOJICKOT JKMBOTA
OKO 3ajeiHMuKe BU3Mje U Ha Taj HaunH opranuzyje MHCET cuctem o0OpazoBama y HIKOJH.
AHanu3upaHu cy HauMHU MH(OpMHUCama MHTEPECHUX Ipyla U Boheme eBUIEHIMjE O pajy.
[IpennioskeHe cy mpouenype paja U 3ajelHUUKE capallbe CTPYYHMX aKTHBa 3a Pa3BOjHO
TUITAaHUpAhE, TAMOBA 32 CAMOBPEIHOBAE M TAMOBA 32 3aIITHTY YUEHHKA O/ HACHJbA.

Kmbyune penu: MHCET, CamoBpennoBame, Craprerwja passoja, LlIkonacko pa3BojHO
TUTAaHUPATHE
Pa3BojHe npoMeHe y miKogamMa

VY mkonama y Permry6mmin CpOuju niporiec IKOJICKOT Pa3BOjHOT IJIAHUPAha 3aTI0YHHE

2002. rogune y3 MaTepujanHy nonpimiky DoHaa 3a pa3Boj mikona. W mpojekta ,Illkoncku
rpant”. L{nsb mpojexra je OMo ycMepeH Ha yHanpeheme paga y mKoiraMa, IyTeM OlpeMarmba
IIKOJICKOT TPOCTOpa, yHampehemeM BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH, CTPYYHUM eayKalujama
HACTAaBHUKA W OCHOCO0JbaBasby JOKAJIHE 3ajSHUIIC 32 MPEY3UMamhe OJITOBOPHOCTH 32 Pa3Boj
mkona. Jlo 2003. roguae y PenmyOnvmum CpOuju HHCY TocTojajie WHCTUTYIHjE KOje Cy ce
OaBuiie 00e30ehuBameM kBanuTera y oOpaszoBamy. Ox 2005/2006. roaune, o0jaBibHUBamBEM
[lpupyuHuka 3a caMOBpPEJHOBamE¢ M BpEIHOBAHkE paja MIKOJA 3aloudEe  MpOoLEC

camoeBaiyanuje mkona. Illkone neduuumry axkiuoHe IUIAHOBE M IOCTaBJbajy OKBHpP 32



neuHuCame M PEeBUIMPAKE CBOJUX Pa3BOjHHUX IUIAHOBA. Y CKJIAly ca pa3BOJHUM IUIAHOM
IKOJIE, JIOHOCH C€ TOJMILLY IJIaH paja, KOjuM ce YTBplyjy IpUOpPHUTETH pa3Boja 3a TeKyhy
IIKOJICKY TOJIHHY.

On mwkoncke 2008/2009. rogune, mWKoiIe y MporpaMmuMa 3aliTUTE YYSHHKa O] Hachyba
neUHUITY aKIMOHE IJJAHOBE 3a NPEBEHTHBHE M HWHTEPBEHTHE AKTUBHOCTH. llporpam
3alITUTE YYEHHWKA O] HACHJba j€ CACTAaBHU €O TOJMIILET IUTaHa pasia, a CaMUM THM H jeIaH
OJ1 IPHOPUTETA MIKOJICKOT PAa3BOjHOT TIAHA.

ITo mpBH myT, MpoLECOM Pa3BOjHOT IUIAHHpaa, LIKOJIE MPey3UMajy MHUIM]aTUBY U
OJIrOBOPHOCT 3a COIICTBEHH Pa3BOj M YCHEIIHO MOBE3Yje CBE aKTepe IIKOJICKOT XHBOTa OKO
3ajeIHUIKe Bu3HWje, U Ha Taj HauuH opranuzyjy MHCET cuctem o6pa3oBama y mkonama (In -
servis Education for Teachers) (Anu6aouh, 2006.). UTHCET-om, Ha HuBOY mikosne Hajuemnthe
yIpaBibajy THUMOBM, CTPYyYHH aKTHBU 3a DPa3BOjHO IUIaHUpame U cTpydHa Beha (Ilamuh,
Kapana, 2008.).

Jla 6u ce ocTBapuia BH3HMja CUCTeMa 00pa3oBama, Kao MPUOPHTET ce jaBiba MoTpeda
3a eIyKOBameM 3alloCleHHX Yy o00pa3oBamy Kpo3 pasluuuTe BUIOBE HedopMaiHOT
o0pa3oBama, MOJCTHIIAKEM pa3Boja MIKOJIa Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, yBohemeM MH(POpMaIOHOT
cHCTeMa y IIKOJIC U OIPEMamheM IIKOJICKUX 00jeKaTra caBpeMEHUM HACTaBHHM CpPEACTBUMA U
TexHonorujama. (MunmcTtapcTBo mpocBere W crnopra, 2004.) 3a ompemame IIKoia H
eIyKalMjy HacTaBHOT Kajapa cy Omia moTrpeOHa HOBUaHA CPEICTBA, KOja Cy W3BOjEHA M3
®onna 3a pas3Boj mKoina, npojekar ,,IlIkoncku rpant”. CpenctBa Gonma cy Omna HaMemeHa
OCHOBHUM MIKOJamMa W TUMHa3Wjama y PemyOmwmum CpOuju u nonepMBaHa Cy Ha OCHOBY
KOHKypHCama IIKOJA, Tpeajo3nMa TpojeKara, KOju Cy MPOM3WIA3WIA W3 MPUOPUTETHUX
norpeba M pa3BOJHUX I[MJbEBA, a JEPUHUCAHU Cy KpO3 IPOLEC ILIKOJCKOT pPa3BOjHOT

wianupama. EQexTu peanusanuje mpojekara cy ce Orieadd Kpo3 KBaJUTETHH]Y HAcTaBy,



Koja je yHanpeleHa CTpyYHHM ycaBplIaBamk-eM HACTABHUKA 32 Paji HA CABPEMEHUM HACTaBHUM
cpelcTBUMa, YHape)eHNM KOMYHUKAIIM]CKUM BEeITHHAMA. ..

On Tpuzecer ocaM OCHOBHHX Ikojia MopaBuukor okpyra, 27 mkoma (71,05%) je
MpeJIIo3uMa TpojeKaTa, KOHKypUCallo, 32 CpeJcTBa U3 mpojekTa ,,I1Ikoncku rpanT™ u cBUM
IIKOJIaMa je 0JJ00PEH TpaXKeHH U3HOC, Kao U 3a CBe Tpu | MHa3uje MopaBHYKOT OKpyTa.

I'paduxon 1. Peanm3oBanu MpojekTy y mKoIama

O ITpoxyxenn 6opaBak

B EKOJIOIIKY TIpojeKaT

0O Jlerwa yunoHuma

O HacraBHa cpezicta

O Mynrtume njaHa yqHOHHIIA
O Pauyynapca ydaMOHHBA

B I1Ixosicku KTy

0O KoMyHHKaIMjCKH CEeMHHAPH
0 Pan Ha pauyHapuMa

B CemuHapu U3 eKoJIOruje

O Cryaujcka myroBarma

O TIlocera IpyruM mKonama

B CtpyuHa jMTeparypa

0 Uznern

Hajeehu 6poj mkoma (n=9, 30% on Opoja mkoia Koje cy nobuie (uHAHCHjKa
CpelicTBa) Cy Kao HajupUOpUTETHHje oO0NacTh 3a yHampehuBame, omadpanie omnmpeMame
MyJATHMeAMjanHuX yuyroHuma. CemaMm INKOJNa ce ONpeAeimio 3a Ha0aBKy HAacTaBHHUX
cpeacraBa. OONHIM CTPYYHOT ycCaBpIlIaBama Cy OJa0MpaHH y OJHOCY HA MOCTaBJBCHH LUJb
npojekta. CBe ImKome cy Ha0aBWiIe HEONMXOIHY CTPYYHY JHUTEparypy, a morpeda 3a
KOMYHHKAIIH]CKIM CeMHHapuMa je 6mia 3actymsbeHa y 70% mkomna (21 mkomna).

OrakBoM mojpiikoM CBeTcke 0aHke, 00pa3oBHU cucTeM PemyOnmke CpOwuje, je 6mo
YCJIOBJbEH J]a MPOLEC LIKOJICKOT pa3BOjHOT IUIaHMpame yBene y mkone 2002. roaune mpe
npolieca CaMOBpETHOBaka M BPEJAHOBama pajia IKOJA, KOJU JIOTHYKH CIEAM Tpe mpoleca

Pa3BOJHOT IIaHUPama, a KOjU y LIKOJIaMa ITOYUe Jja ce uMIuieMeHTHpa Tek o1 2006. ronuHe.



Jlo nznaBama [lpupyuHuka 3a camMOBpeHOBAKE M BpeHOBaWmE paaa mkona, 2005. roaune,
caMmoeBallyalja 3a MoTpeOe M3paje IIKOJICKUX pa3BOJHUX IUIaHA ce onefajana y
caMoTpoIeHaMa O]l CTpaHe 3alOCIICHUX Yy IMIKOoiIaMa, 0e3 jacHO Ne(UHHUCHUX KPUTEpUjyMa U
WHAMKATOpa, y3 MOMON MpeasioKeHMX TEeXHUKa 3a aHanu3y crama y mkomama (CODT
aHaJm3a, ,,ApBO mpodiema...).

KoHuenT mKkoJcKoOr pa3BojHOT INIAaHUPaAKHA

[IIkoysckn pa3BOjHM IUIAH CAApPKH: CIUKY IOKOJE (JIMYHA KapTa INKOJIE, aHajH3a
CTama, pecypcu ILIKOJIE U CpeAHMHEe, MUCHja IIKOJE); BHU3Mja; OONACTH MPOMEHA; HauuHe
HBUXOBOI' OCTBapuBama (LMJbEBH, 3a/1alli, aKTUBHOCTH); HOCHOLIE aKTUBHOCTH, TUHAMUKA U
BpEHOBame ycnemHocty (eBanyanuja). (MuHuctapcTBo npocsete u ciopta, 2002.).

Jla 61 1iKoJe 3amnoyese polec MKOJICKOT pa3BOjHOT IIaHUPawka U MHUCamba Pa3BOjHUX
IUIAaHOBA, pealn30BaHe Cy, Mo YTBph)eHUM cTanaapauma, o0yke, Kpo3 MeT CeMHHapa.

[Mopen ymo3HaBama ca MPOIECOM M METOIOJOTHjOM paja, CTPYYHH AaKTHBH 3a
pa3BOjHO TIUIAHHMpamE Cy €AyKOBaHM 3a THUMCKH pan. Dopmupanm cy y OmHOCY Ha
CTIIOCOOHOCTH, TOJIOXkKaj€e, BEIITHHE, IEPCIEKTHBE, MHTEPECOBamka M MCKYCTBA MOjeMHAaA. 3a
CaMOTIPOLIEHY. CIIPEMHOCTH 32 paJl y TUMy, KopuirheH je benOuHoB ynuTHHK. 3aaTak akTHBa
je mojapa3yMeBao MpoIeHy CBUX 00JacTH KUBOTA M pajia mKoJie (camoeBanyaiyja). TUMCKUM
pazoM, Kpo3 pa3iuyuTe O0OJUKE yuema, Ce 0CTBapyje U MpoeCHOHAIHU Pa3BOj HACTABHHKA.
[Mpodecnonamnu pa3Boj HACTaBHHMKA, CE O3HA4YaBa Kao NPOIEC pa3Boja HACTABHUKOBE
CBECHOCTH O TOME IITa pajy, 3allTO TO pajJv U Ha Koju HaunH yHarpelyje cBoj pax (bjexuh,
1999) . Ctpy4ynu akTHBH 3a pa3BOjHO IUIaHHpame nocTajy ynpaibaun MHCET-om y cBojum
mKojaMa. YmaHoBH akTWBa MH(DOPMHUIIY M TPEHOCE HMCKYCTBA OCTAJIMM 3alloClICHHMa U
MOJICTUYY MX Jia Pa3MHIILIbajy W Jia ce Pa3BHjajy Ha JIpyrauydMju Ha4yWH. YCMEpaBajy WX Ha
BU3UjYy U Ha MOTpeOy 3a peann3aliyjoM aKTUBHOCTH KOj€ BOJIE JOCTHU3abY MOKEJbHOT CTamba Y

IKoJiamMa.



Ananusa ctama y 1koiama je ypaheHa Ha OCHOBY KapaKTE€pHUCTHKa ,,Jo0pe LIKoje™
npeyszere oa Johanna Rasha 1998. roamne, cBpcTaHe y meT OOJIACTH KBallUTETa KoOje
MOKPUBAjy CBE AaKTUBHOCTH y mKojama W To: HacraBa m yueme; Lllkoncka kimma;
[Mpodecnonanuu pa3Boj HactaBHuKa; LlIkoscka ynpaBa; YHYTpamImby U CIIOJbAIIBEN OTHOCH.
(MunucrtapctBo npocere u cmnopra, 2002.) 3amocieHu cy Kpo3 HaBelIEHE KBAJUTETE,
BPIIWIIM aHAIM3Y CTama y IIKOJIaMa (caMoeBalyanyja IIKojia), Koje Cy ce OJHOCHIA Ha
TPEHYTHO CTame y mKoinama (jake u cmabe ctpane). Kopuctehm texnuky ,mera“,
NPOLIEHUBAHE CYy ILKOJIE, OLlEHOM o]l | 10 5 M Ha Taj HAaUMH youaBaHe 00JIaCTH Koje Tpeda
YHAIPEIUTH.

Ja 6u neduHucany uusbeBe, 3aJaTke U aKTUBHOCTH KOje BOJE Ka BU3HUjHU, aKTUBU CYy
OJroBapameH Ha Ha JBa MUTama JOJa3WId [0 OKBHMpa 3a CTApPTEUIKH IUIaH IIKOJA:
(MunwucTapcTBo mpocBeTe u criopta, 2002):

e [llra je y Hamoj MmMKOMM A0OpO, KBUIUTETHO W IITO je MOTPEOHO 3aApXKaTH U
yHanpehuBatu? (IoOpe - CTpaHe MIKOJIE)
e [lIra je To mTO OMCMO y IIKOJIHM MEHAIU U yHarpehuBamu u xoju je mpasai] mpoMeHa?

(cmabocTH y MIKOJH).

[Tmanupame y mporecy pas3Boja IKoJIa je MoIpa3yMeBalio U MPOjeKTHO TUIaHUPAbE, Tj.
paspagy MOjeqMHMX Pa3BOjHUX IMJbEBa KPO3 HAUYMHE 32 FHMXOBO PEATHM30BAKBE y LUIBY
yHarpelhema HacTase.

EBanmyanmjom y mkonmama, Ownu cy oOyxBaheHu mporecw, pesymnataTd U epeKTH
npuMeHe nporeca. [IponemuBany Cy MPOAYKTH KOjU Cy HACTaJ M PEaNn3allijoM IpojeKara u
pa3BOjHUX LIMJbEBA y LIKOJAMa, BPEAHOBAH j€ U MPOLICHUBAH caM TOK Ipolieca
IIK0JICKO Pa3BOjHO MJIAHMPamk-€ U CAMOBPEIHOBaIb€ Paja IKoJIa

[Ixone MopaBUYKOr OKpyra cy Ipe MouyeTKa Ipolieca CaMOBpPEIHOBama H3paauiie

pa3BojHE IUIAHOBE M OWIO je MOTPeOHO YMOPEOUTH aKLUMOHE IUIAHOBE HACTalle MpPOLIECOM



CaMOBpEJHOBamka U LMJbEBE M 33JaTKe Ae(UHHCAHE Pa3BOJHUM IUIAHOBUMA. YKOJIHUKO je
aHaJIM30M YTBpHEHO Ja je caMOBPEJHOBAKEM pajia LIKOJIa, yKa3aHO Ha claboCcTH Koje ce He
MPETO3Hajy y IIKOJCKAM Pa3BOjHUM IUIAHOBHMA, aKIMOHE TUIAHOBE Yy OOJHKY HWJbEBA WU
3ajjaTaka je OMIo0 HEeONMXOAHO aHEKCOM MHTETPHCATH Y IUTaH mKojie. CBaKH aHEeKC pa3BOjHUM
IUIAHOBHMA, j€ Ha TpeaIore CTPYYHHX aKTHBA 3a Pa3BOJHO IUIAHMpAEmE yCBajao OpraH
ynpaBibama y mKoiu. [Iporec nHTerprcama akKIMOHNX IJIAaHOBA Y Ba)kehe MIKOJICKE pa3BOjHE
IUIAHOBE TMOJpa3syMeBa Je(UHHUCAE M TOIITOBAKE MPOLEAypa 3a H3paay CTPATEHIKUX
JIOKyMEHaTa y IIKoJama.
Metoaosioruja ucTpaxkuBama
VY ckiany ca HallMM HHTEPECOBAaH-EM 3a MOBE3MBaIE IMPOIEca MIKOJICKOI Pa3BOjHOT
IUIaHUpamka U CaMOBPEIHOBama paja WIKOJe, MOCTAaB/bEH jeé LWb HCTpakuBama: Ja ce
aHaJIM3Mpajy Mpolerype H3paje cTpaTeruja IUIaHMpama pa3Boja IIKOJA; Ja Ce Ha OCHOBY
YTBpheHNX UYHMIbEHHWIIA W Ca3Hama yKake Ha HEJOoCTaTke mocrojehe mpakce MpHIMKOM
CTpaTeUIKOT IUIAaHWpama M Jla Ce /1ajy CMEpHUIIE W Tpernopyke 3a yHampehuBame mporeca
pa3Boja IIKoa.
HcTpaxknBauku 3a1amy cy 00yXBaTWIH aHATTU3Y MOaTaKa U M3BEIITaja:
1. CrnugHOCT M pa3iuKe 00JIACTH MPOMEHA U3 IIKOJICKUX Pa3BOjHUX IUIAHOBA M KIJBYUHHX
00J1acTH U3 Ipolieca cCaMOBPEIHOBAKbA Pajia UIKOJIa;
2. CamoBpegHOBaHE KJbyYHE OOJACTH M AKIMOHM IJIAHOBU IIKOJA HACTaIM IMPOLECOM
caMOBpeIHOBama KJbyuHUX obnactu Pecycpeu u Etoc;
3. Hudopmucame, Boh)eme eBHJCHITM]E U JOCTYITHOCT JIOKYMEHATA;
4. DyHKIMOHHCAHE TUMOBA U CTPYYHHX aKTHBA.
Y3opak
3a notpebe UCTapKHUBamba, ONPEACIIIN CMO CE 3a CllyyajaH CUCTEMAaTCKH y30pakK O

Tpuaecer mkosa Ha noapyyjy Ilkoncke ynpase y Yauky. Hucy oGyxBahHe My3uuka mikona



3a OCHOBHO M Cpeibe 00pa3oBame, IIKOJIa 332 YYEHHKE ca IMOCeOHMM MoTpedama M OCHOBHA
IIKOJIa 32 00pa30Bame OJIpaciivX, 300r crelMPUIHOCTH MIKOJIa ¥ MOTpeda pa3Boja.

I'paduxon 2. CTpyKTypa HCIIUTHBAHUX MIKOJIA MO CTPYKTYpH

407 O cpensse WKOIE-YKYIHO
35+
B cpenme WIKOe-y30pak
30+
25- O cpenmbe mKoJIe-rpanT
201 g
OCHOBHE IIKOJIE-YKYITHO
15+
W OCHOBHE IIKOJIE-Y30paK
104
51 O 0cHOBH IIKOJIE-TPaHT
0-

UctpaxkuBamem je obyxBaheno 7 cpenmux mkona (23,33%, o yKymHOT y30pKa), o1l
nBe 'mMHasmje koje cy mobwmie rpant (n=2, 6,66% oa yKyImHOT y30pKa), 23 OCHOBHE INKOJIC
(76,66% on yKymHOT y30pKa), 0Ji TOT Opoja mKkoye kKoje ¢y gobuie rpant (n=20, 66,66% ox
Y30pKa).

MerTo/e U TEXHUKE HCTPAKUBAHA

VY unspy yrBphuBama CIMYHOCTH M Pa3iiMKa 00JIACTH MPOMEHA IIKOJCKHX Pa3BOjHHUX
IUTAHOBA W KJbYYHMX OONACTH U3 CaMOBpEJHOBama paja MIKoNa, NpUMElkEeHa je
KOMIIapaTUBHO METO/Ia, & HA OCHOBY M3BEINITaja CAMOBPEHOBAKA Pajia U YBHUJA y Pa3BOjHE
TUTAHOBE IIKOJIA.

CamMoBpeHOBaHE KJbY4YHE OONACTH W aKIMOHW TUIAHOBH IIKOJIA HACTAIM MPOIIECOM
caMOBpeJIHOBama Yy KJbyuyHHUX obOmactu Pecypcu u Ertoc cy mnpukazanm cymapHo U
KOMITAPaTHBHO, y OKBHPY Yy30pKa, Ha OCHOBY NpPUKYIUBCHHX IIOJaTaka yBHIOM KpoO3

M3BEIITaje CAMOBPEIHOBAA.



[lomanm o wuHpOpMHUCamy, Bohewmy CEBHACHIHUjE U JOCTYHHOCTH (jaBHOCTH)
JIOKyMEHaTa, Cy JOOMjeHU TUPEKTHUM YBHJIOM y €BUJCHLM]Y IIKOJA U Ha OCHOBY MOJaTakKa
u3 ynutHuka koji cy momymaBanu mouetkoM mikosike 2009/2010, romuHe, cBe OCHOBHE U
cpeame mKkone Ha Teputopuju Lkoncke ynpase Yauak.

3a mpuKymbame MojaTaka o (YHKIMOHWCAKY THMOBA M CTPYYHHX aKTHBA,
KOpUIMheHH Cy W3BEIITaju ca cacTaHaka W W3BEIITajH CAaMOBPEJAHOBAma WM TOJATIM W3
YIHUTHHUKA, a IECKPUIITUBHOM METOJIOM Cy O0jallll-eHH U MPE3CHTOBAHH PE3YJITATH.
Pe3ysaraTn ncTpaxkuBama M IUCKycHja

ITonazehu ox mpBoOr UCTpakKMBAYKOT 3a/1aTKa - CAMYHOCT U pa3yiuke 001acTH poMeHa
U3 IIKOJCKMX Pa3BOjHHUX IUIAaHOBA M KJbYYHMX OOJIAaCTH M3 CaMOBPEJHOBama paja MIKOJA,
KBAJIMTaTUBHO Cy aHanu3upaHe U ynopehene nmomenyrte obmactu. OcBphemo ce Ha obimactu
MPOMEHA, KOje Cy IIKOJIE U3 y30pKa Je(uHHCcaAIe IKOJICKUM pa3BOjHUM I1aHoBuMa o 2002
1o 2006. rox.

I'paduxon 3. O6mactu nmpomena aepuHUCaHE KPO3 IIKOJICKE pa3BojHE mianoBe ox 2002. no

2006. rox.

O ajanraiuja 1 ypeherme mkoackor
JIBOPHIITA

B cTpyYHO yCaBpIIABambe

O noBa pagHa MecTa

O nactaBHa cpecTaa

B MoTHBaIHja yYEHHKa

O capaama ca JOKATHOM 33je/IHILIOM I
poxuTesbuMa

B maTepHjanHu yCIOBH paxa

B ocaBpeMenUBakbe KabHHeTa

@ opranuzanyja HacTaBe

0 6e36enHOCT ydeHHKa

o MAapKETHHT IIKOJIE

O mehyssyackn ogHOCH

B pykoBOhere MKOJIOM




I'paduxon 3. ykasyje Ha nogarak ja je y 30 mKona u3 y30pka pa3BojHUM IJIaHOBUMA
MOCTaB/bEHO YKyHmHO 13 obnacTu mMpomMeHa, O KOjUX Cy Haj3acTyIUbEHHUje CTPYYHO
ycaBplIaBamke HAcCTaBHMKA M capaama Ha cBuM HuBoumma (n= 30, 100%). Ha ocHoBy
MPUOPHUTETA KON ce Je(HUHUITY paBIU pa3Boja ImKona, momohy Texanke SWOT anammza
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Koju mpencraBibajy modeTak CTpaTeIIKOT
TUTAHUPAha.

Kopuctehn kommapaTuBHYy - MeTOAy Yy aHamM3u o0JacTd NpOMEHa Koje Cy
neduHuCcaHe MIKOJICKUM Pa3BOjHUM Iu1aHoBUMa A0 2006. roanHe U KJbydYHUM oOJacTuMa Jare
NPUPYYHUKOM 3a CaMOBpEIHOBamEe M BpenHOBame pana mkoia (IlIkoncku mporpam u
lopummu nporpam paaa; HactaBa u yuemwe, [locturnyha ydenuka; [loxpuika yueHunnma;
Etoc; Pecypcu u PykoBoheme, opranmzanuja u obe3dehuBame KBanureTa), HOULTH CMO JO
cieaehux pesynrara :

TabGema 1: OOmacTh TpoMEHa y IIKOJICKMM pPa3BOjHUM IUIAHOBMMA / KJbydHE oOjacTu

CaMOBpCIHOBHA U BPEAHOBAKA pajga IIKOJIa

OBJACTHU ITPOMEHE KJbYUHE OBJIACTH
(IlIxosicKu pa3BOjHU MJIAH) (CamoBpenHOBam€)
ApnanTanuja u ypeheme mKojacKkor
MpocTopa

MarepujajiHu yca10BH pajaa
CTpy4Ho ycaBpumiaBame
HacraBHa cpeacrBa
HoBa pagna mecra

Pecypcu

ITocTurayha yyenuka

MoTHuBanyja y4yeHUKA
nja y [Moapmka yyeHHIIEMA

Oprannzanuja HacTaBe
HacraBa u yyeme

BanHacTaBHEe AKTHBHOCTH

Capaama Ha CBUM HUBOMMA

EToc
MapkeTHHT HIK0JIe

Be3benHocT yueHnka Hoapumka yyeHnuuma

PykoBoheme, opranuzanmja u

PykoBoheme mixosiom .
00e30ejuBame KBAJINTETA




W3 Tabene 1. yoyaBamo na 00jacTd MpPOMEHA y MIKOJICKHM Pa3BOjHHM IUIAHOBHMA,
00yxBarTajy roOTOBO CBE 00JIACTH IIKOJICKOT KUBOTA U JIa CY camo Jpyrauuje GpopMmyinucane o
KJbYYHUX 00JIACTH MpoIeca CaMOBPEIHOBamka 1 BpeHoBama. CarenaBajyhn oBako Mcka3aHe
nmoTpede MKoIa, KPo3 IIKOJICKE Pa3BOjHE TUIAHOBE, 3aKJbydyjeMO Jia Cy IIKOJIC UMaJie jacHe
mpasiie pazBoja o;x 2002. roj., Koju OAroBapajy KJbydHUM 00JIaCTHMA KOje C& CAMOBPEIHY]Y Y
aktyeraHoM mpocetry oxa 2006. roz.

Amnanm3e M3BEIITaja U Pa3sroBOPH ca KOOPAMHATOPHMA THMOBA ymyhyjy Ha mopaTtake
Jla je y IIKoJiaMa CIPOBOJCHO M JICJIMMUYHO U CBEOOYXBATHO CaMOBPEIHOBAHE KJbYYHHX
00JIaCTH Y Ha Taj HAYMH Cy OJipel)eHH 1 ONMCaHU HUBOM OCTBAPCHOCTH KJbYYHHX 00JIaCTH.

I'padukon 4. CamoBpeTHOBaHE KIbYYHE 00JIACTH

O [MIkoJcKH IPOrpaM U roAULILH
30+ mnporpam paja
26
25 B Hacrasa u yuemwe
254
OTlocturnyha yuennka
18
204 OTloapuika yuenuunma
16 17
B Eroc
15+
10 10 O Pecypeu
10+ 7
B PykoBohere
5 OTlonpyuje BpeaHoBama-11Ikoncku
Pa3BOjHU IUIAH
0- B Huje u3Bpuieso
CaMOBpPEIHOBAbE LIKOJICKOT
Pa3BOjHOT [IAHA

U3 I'padukona 4. youaBamo aa je 30 mkona u3 y3opka, ox 2006. no 2009. roause,
HajBHIIE caMOBpeHOBaI0 obmactu Pecypen (n=26, 86,66% ykymHor y3opka) u Etoc (n=25,
83,33% on ykynHor y3opka). THMOBHMA je IperopydeHo Jia moapy4je BpeaHoBama [1Ikoncku
pa3BojHU IUIaH, OyJe BPEIHOBAHO IMPE HCTEKAa HIKOJCKOT pa3BOJHOT IuiaHa 3a ojapehenu
muKyc. Ilpenopykama ImikonaMa je W J1a M3BpIIC CAaMOBPEIHOBAWmE KJbYYHE 00JacTh

[Togpmka yueHunMMa, y OKBHpPY Kora je AedUHHMCAHO MOApydYje BpenHOBamwa bpura o
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yuenuuuma. Illkone u ycraHoBe umajy ob6aBe3y na Ha ocHoBy IloceOHor mpoTokona 3a
3alITUTY Jelle M YYeHHKa O Hacuiba, 3JI0CTaB/balkba M 3aHEMapHBama y OOpa3oBHO —
BaCIUTHUM YyCTaHOBama, neunumry [IporpaM 3amTure ydeHHKa O Hacuiba U J1a JSPUHUALLY
aKIMOHM TUTaH KPO3 OMEepalliOHAIN30BaHE IPEBEHTHBHE 1 HHTEPBEHTHE aKTHBHOCTH.

VY wuctpaxuBamy cy oOyxBaheHHM Haj)peKBEHTHHjH TIPHOPHUTETH M3 aKIMOHUX
TUIAHOBA IIKOJIA M3 Y30pKa, 3a KibyuHe obmactu Etoc n Pecypen. I'padukoHom cy mpukazanu
IMJBEBH KOjy Cy HM3/le(DMHICAHU CAMOBPEIHOBA-CM HABEJACHUX KJBYUYHHX 007acTH (TPEKo
70% cny4ajeBa).

I'padukon 5. Ilorpebe mkomna 3a yHanpehewmeM — kibydHa oonact Etoc u Pecypcu

O cajr wkone
O npaBuinuk 0 HarpahuBamwy 1
25 [IOXBaJbHBAY
B capanma ca JIOKaTHOM
3ajeIHULIOM U POJAUTEIbUMA
201 O wikoscku mpoctop
151 B unpopmucarme
10- O soheme eBuaeHIIje
5 B crpy4HO ycaBplaBame
O capanma n3mely aktusa

[lnsbeBH MOCTaBIbEHH AKIIMOHMM IIJIAHOBHMMA, yKa3yjy Ha CTaJHy MOTpedy LIKoia aa
ce yHnampelyjy M pasBujajy Kpo3 KOHTHHYMPAHO CTPYYHO YCaBpIIaBame 3aIOCICHUX,
noOoJbllIaH HAauMH HH(pOpMHCama, Boheme JOKYMEHTAlWje M capajmbe Ha CBHM HHUBOMMA
(ctpyuna Beha, yokanHa 3ajeTHUIA, POJTUTEIBH).

AHamm30M NHTamka U3 YIUTHUKA KOja Ce OHOCE Ha pa3BOjHHU IUIaH, CAMOBPEIHOBAE
U IPUMEHY MpoTpaMa 3allTUTe YIeHHKa O/ HaCHJba, O MH()OPMUCAHOCTH UHTEPECHUX TPyIIa O
nporecuMa, pesylitaTuMa W TIpeaBu)eHUM aKTHBHOCTHUMA, O BOhEHY €BHJICHIMja O pajy

TUMOBa W O JIOCTYNIAaHHOCTH Pa3BOJHOT IUIaHA, 3aKJbydyjeMO Jia je mporec MH(popMucama

11



napTHepa u Boljewa eBHJIeHIje, 001acT Kojy Tpeba yHanpehuBatu y JajbeM pa3Bojy IIKOIa,
Kpo3 yBohemwa npolieypa eBUACHTHPaka U H3BELITABAbA.

I'paduxon 6. Mapopmucame, Boheme eBUACHIN]E U JOCTYIHOCT JOKYMEHTA

O ornacua tabna
187
O cajr wkoe
16+
I O kaHUenapuja CTpyYHHX
144 capajHuKa
O oubnuoreka
124
B HacTaBHUYKa 300pHHIIA
101
O kaHuenapuja AupexTopa
8
W eneKkTpOHCKa Bep3uja
64 JIOKyMeHTa
O Huje ucTakHyT
44
B u3BelITaBAbE HHTEPECHAX
24 rpyna
O Bohewe eBuaeHIHje
0-

Haunan wm3BemraBama u wHbpopmucama y 17 mkoma (43,33%), cy momHOIICHa
W3BEIITaja O pajay Ha CeIHMIIaMa HaCTaBHUYKOT Beha, caBeTa poJuTesba M MKOJICKOT 0100pa.
[llkome koje peIOBHO W3BEIITABAjy NAapTHEpE O IUIAHOBHMMA paja W pealn30BaHUM
aKTUBHOCTHMA, BOJIC M PEIOBHY JIOKYMEHTAIM]y O U3BEIITABAKY U O aKTUBHOCTHMA Y IIIKOJIN
(n=14, 46,66% ox yKyITHOT y30pKa).

HNudopmucame HHTEpECHUX Ipyma, MojApasyMeBa U JOCTYHMHOCT (JaBHOCT) IIKOJICKHUX
pa3BOjHUX IJIAHOBA M U3 OJArOBOpa IIKOJIA 3aKJbydyjeMO Jia Cy Pa3BOjHU IUIAHOBU HajBUILE
JIOCTYIHY W TPUKa3aHW Ha oryiacHUM Tabiama y mkonama (n= 9, 30% mikona u3 y30pka), y
HACTaBHUYKKM KaHIleJapHujaMa U myTeM cajta mkoie (n=6, 20% mikona u3 y30pKa).

O0aBe3a 1IKOJIa je MPOIUILE Mepe, HAUYMHE U MOCTYMNAK 3allTHTE YUeHHKa Of Hacuba.
TuM 3a 3amTHTY YYeHHWKa OJ HAacWba, KOOPIWHHPA M3pady W pealn3alijy mporpama 3a

3alITUTY yYCHHWKA O]l Hacuba M MH(OpMHUIIE 0 aKTUBHOCTHMA, capalyje ca ydyeHHIIUMA U

12



poautessuma. TuM (QYHKIMOHHMIIE TO TpoleaypaMa Koje JOHOCE WIAHOBH. AHAIM30M
YIUTHUKA O M3paJd Nporpama 3a 3aIlTHTy YYeHHKa Of Hacuiba U (pOpMHpPAHUM THMOBUMA Y
IIKOJIaMa, JOIUTK CMO JI0 cienehux moparaka Ha OCHOBY OJTOBOpa Ha MHUTAME 1A JIH IIKOJIE
nMajy (GopMHpaHe TUMOBE 3a 3AIITUTY yYCHHWKa W ypal)eH mporpam 3amTHTe yYeHHKa O]
HACHJbA.

I'paduxon 7. TuMOBH ¥ Iporpam 3a 3alITUTY YUCHHUKA O]l HACKUIhA

181

B Gpopmupanu THMOBH U
ypaljeH mporpam 3a
3aIITATY

16
144

124
O ¢popmupanu TumosH,

104 HHje ypaljeH mporpam

O uucy popmupanu
TUMOBH U HHje ypaheH
nporpam

VY 18 mxona ox ykymHor y3opka (60%), mocTtoje ¢popMHpaHH THMOBH 3a 3aIITHTY
YYCHHUKA OJ] Hacuha W ypal)eH mporpaMm 3aliTHTE YUYCHHKA OJ HacWJba Kpo3 Je(UHUCAHE
MPEBCHTUBHE W WMHTEPBEHTHE akTWBHOCTH. Yetwpm mkoie (13,33%), jomr yBek Hemajy
(dhopmupane TuMOBe U ypaljeHe porpame 3alITUTe YIeHHUKA 0J1 HACUJba.

[lonazehn om uyeTBpPTOr HMCTpaXKMBAYKOT 3aJaTKa KOjU C€ OJHOCH Ha capaimy Hu
(yHKIIMOHUCAkE CTPYYHHX aKTHBa M THMOBA Y IIKOJIaMa, aHAJIM30M 3aKJbydyjeMo Ja Ccy
THMOBHM 32 CaMOBpPEJHOBame y IIKojlamMa oOyxBahieHe Y30pKOM, OMpaHU y OJHOCY Ha
AHT2)KOBAHOCT y OCTaJIMM THMOBHMA M aKTHUBHMA, TaKO JIa CBH HACTABHHUIIM UMajy 3a1yKeHha
y oapeheHoM Tumy. Poauressn xoju cy wiaHOBH TMMOBA Cy W mpenctaBHUIM y IlIkonckom
onoopy. TumoBe mMeHyje HactaBHuuko Behe Ha mpeaior TUPEKTOpa MIKOJIE, a O MPOIeCy

caMoBpeqHOBama ce uHpopmumry yuenunw, Ilkoncku ombop u CaBer poauTespa.
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Koopnunarop THma je 3aaykeHa U OATOBOpHAa ocoba 3a (QYHKIMOHHCAKE THMAa U
o0aBellTaBame 3aMHTEPECOBAHNX aKTepa O TOKY MPOILEca U O pe3yaTaTuMa.

VBUIOM y M3BeIITaje TUMOBA, MPHUMETHO j€ J1a Cy OKYIUbamka 3aCTYIJbCHA jeaHITyT
ceIMHYHO, JOK je oxpeheH Opoj TUMOBa WMao MPOOJIEM OKO TpOHATAXKEHha BpEeMEHa 3a
OKYIUbaWke M paj. YIaHOBH THMa Cy Ha NPBOM CACTaHKY JOTOBOPWIHM JMHAMHUKY M HAuWH
pana, IOJeNWIN 3aayKemha U M3PaAuiN IUIaH pajga TUMa. YcarjamieHa cy NpaBWia paja u
MpOIIEyPE U JIOTOBOPEHU CY HAYMHHU Bol)erba eBUIICHIIHjE O PaIy U O H3BEIITABAY.

3a naspe (PyHKLHMOHUCAkhE TUMOBA 33 CAMOBPEIHOBAE j€ IMPEJIOT Ja Y CBAKOM THMY
Oyny KOOpAMHATOPH CTPYYHHUX aKTHBA 3a Pa3BOjJHO IJIAHUPAKE U KOOPAMHATOPH TUMOBA 3a
3alITUTY YYEHUKA OJ1 Hacuba.

VBUIOM y CIUCKOBE WIaHOBAa TMMOBAa M aKTHBA, j€ 3aKJbYy4CHO Jla y MpoLEcUuMa y
HIKOJaMa U J1aJbe HajMame NapTHLUINPAjy YUEHHUIH, a CAMUM TUM U HHPOPMHUCAHE YUEHUKA
0 pealn30BaHMM aKTHBHOCTHMA j€ Ha BPJIO HHUCKOM HUBOY. HajBeha 3acTymubeHOCT yueHUKa
je 'y CTpyYHHM aKTHUBHMA 3a Pa3BOjHO TuaHupame (n=13, 43,33% ykymHOT y30pKa).

[Mpennor mkonama je aa momTyjyhm 3akoH O OCHOBama cuTema oOpasoBama W
BaCIHTama YKIJbY4yjy YICHUKE Y THMOBE.

Y 1mMiby KBaJIMTETHHjEr CTPATEIIKOT IUIAHUpPAma TMPEAIaKEMO YCIIOCTaBIhAhEe
npoleaypa u3paje 10KyMeHara, koja o0yxBaTa cBe KOpake Koje THMOBU M aKTHUBHU Tpeba Ja
peIy3My HEMOCPETHO MPe UCTEKa Pa3BOjHOT IJIaHa M CBE KOpake KOjU ce Mpeay3uMajy Jia ou
Ce Ha IITO KBAIUTETHUjU U €(PUKACHUJU HAUYMH U31e(pUHICATN TPaBIH JaJbeT pa3Boja IIKoJa
1 ja OM CBEe WHTEpECHE Tpyle MapTUIMIupane u Omine mHOOpPMHUCAHE O aKTHBHOCTUMA Y
TIKOJIH.

JletasbHMje O pe3ysiTaTMMa HCTpa)kMBama, Mpeano3uMa 3a yHampehewme pasBoja
CTpaTEeLIKOI IUIaHWpawma Yy IIKoiaMa, Moxere Buaetu y Ilpupyunuky ,,CTparemiko

IUTAaHUpahe pa3Boja mKoja‘“, koju je y npunpemu: Kapanan, P., beonpancku [I., [Tamuh, XK.
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3akpyuak

CrpaTelko IIaHupame y IIKoJIaMa Mopa3syMeBa CJIOKEH MPoLeC KOjU YKIbyUyyje CBe
aKTepe IIKOJICKOT KUBOTA, 3aXTeBa pa3paljeHe mporenrype 1 OpraHu30BaH THMCKH Pajl.

HcTpaxknBame je mokas3ajo Ja Cy MIKOJIe A0 caja HajBUIE CAMOBPEIHOBAJIC KIbYUHE
obnactu Pecycpcu u EToc m na cy meduHucany akiMoHe IJiaHOBE Koje he wHTerpucartu y
pa3BOjHM TUIAH IIKOJIE WM aHEKCOM WM Yy PEIOBHO] IMPOIEnypy IOHOLICHa pPa3BOjHUX
IUIAHOBa 3a HOBM TIepHOA. Pe3ydaratm aHamm3e mporeca pas3BOjHOT IUIAHUpama U
caMOBpPEJHOBama paja y HIKoJaMa, MoKa3yjy Jia Cy IPUOPHUTETH pa3Boja IIKoJa, y HajBehem
NPOLIEHTY, CTaJHO CTPYYHO YCaBplLIaBamke 3aloClIEHUX, OMNPEMJbEHOCT HAaCTaBHUM
CpeACTBUMa, capajmba Ca pOJUTE/bUMa M OCTAJIMM COLMjadHUM mHapTHepuM. JloOujenu
pe3yiTaTu yka3yjy Ha cialy napTULUNALU]y U POANTEsba M YUEHUKA Y pasy TUMOBA U Malu
HpOoLeHAaT UH(OPMHUCAHOCTH U JOCTYIHOCTH JOKYMEHATA JABHOM MIbCHY.

W3BemraBame, Boheme eBUACHIM]E M JOCTYINHOCT JOKyMEHATa, HA OCHOBY aHAJIN3E
pe3yiTara UCTpaKHBama yKa3yjy Ha CIa0OCTH KOje IIKOJIE JaJbUM TPOILECOM IUTaHUpama H
Kpo3 yBohema mpoueaypa pazaa, Tpebda jga yHanpeae.

Capangma CBUX aKkTMBa M THMOBA KOJH Cy YKJBYYEHH Yy TpOIEC IUIaHHpama je
HEM30CTaBHO OWTHA, 300T MOBE3MBamba Pe3yiTara 10 KOjuX CBaKH THM 3aC€0HO J10J1a3u u 300T
UHTErpUcama LUbEBA y IIKOJICKU Pa3BOjHU IUIaH mIKosie. OBaKBUM HAauMHOM pajia, CBaka
mkoia opraausyje conctBenn MHCET cuctem oOpa3oBama 1 omoryhasa 3amociieHruMa Ja ce
KOHTHHYHPAHO MPO(GECHOHAITHO Pa3BHjajy U HAIIPELy]y.

VY MHTETrprCcaHOM MPOIECY CTPATEHIKOT TUIAHUPamha MEmba Ce U UJIeja U IMpaKca yuema.
CrBapa ce moTtpeba 3a OTBOpPEHOIINY M CTATHOM chpeMHoIhy 3a ycBajameM H IMPUMEHOM

HOBHUX 3Hambad, BCIITUHA U CHOCO6HOCTI/I, TOKOM LECJIOT )KMUBOTA.
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