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Rezime: Kontinuiranim samovrednovanjem rada i prakse i pronalaZenjem nacina da se unapredi kvalitet nastave, skole
kao ekspertske organizacije strateski planiraju sopstveni razvoj. Procesom strateskog planiranja, Skole pruzimaju
inicijativu i odgovornost za svoj razvoj i uspesno povezuju sve ucesnike Skolskog Zivota oko zajednicke vizije. Na
ovakav nacin se u Skolama organizuje INSET sistem obrazovanja (In-servis Education for Teachers).

Ovaj rad predstavija rezultat analize samovrednovanja kljucnih oblasti u petnaest osnovnih i srednjih Skola u
Moravickom okrugu. Prikazuju se nacini izrade i primena strateskih planova Skola kroz proces implementacije
akcionih planova samovrednovanja u skolske razvojne planove. U integrisanom procesu menja se i ideja i praksa
ucenja. Stvara se potreba za otvoreno$cu i stalnom spremno$cu za usvajanjem i primenom novih znanja, vestina i
sposobnosti, tokom celog Zivota.
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Abstract: Continuously self-evaluation of work and practice, and finding ways to improve the quality of teaching,
school as an expert organization strategic planning their own development. Strategic planning process, school takes
initiative and responsibility for its development and successfully connects all actors of school life around a common
vision. In this way in schools organizes system of education INSET (In-service Education for Teachers).

The paper presents the results of analysis of self-evaluation of the key areas in a fifteen primary and secondary schools
in the Morava’s Region. It presents ways and applications of of strategic plans of the schools through the process of
implementation of action plans of self-evaluation in the school development plans. The integrated process including
changing of the idea and practice of learning.It creates the need for openness and constant readiness to adopt and
development new knowledge, skills and abilities throughout life.
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U skolama u Republici Srbiji proces Skolskog razvojnog
planiranja zapocinje 2002. godine uz materijalnu podr§ku
Fonda za razvoj Skola. Cilj projekta je bio usmeren na

1. UVOD

Koncept razvojnog planiranja je zastupljen u gotovo svim
drzavama zapadne Evrope, jo§ od 90 - ih godina. Skole su
se ukljucivala u proces da bi upisale Sto veci broj ucenika,
da bi unapredile saradnju sa okruZenjem, izjednacile
uslove Skolovanja za svu decu. Nastavnici su postali
profesionalno osnazeni i obezbedili atmosferu podsticajnu
za ucenje irad.

unapredenje rada u Skolama putem opremanja Skolskog
prostora, unapredenjem vannastavnih aktivnosti i stru¢nim
edukacijama nastavnika i osposobljavanju lokalne
zajednice za preuzmanje odgovornosit za razvoj Skola. U
Skolama se formiraju timovi (strucni aktivi za Skolsko
razvojno planiranje) koje ¢ine predstavnici partnera i kroz
obuke se edukuju kako da sagledaju i analiziraju stanje u
Skolama (samoevaluacija), na koji nain da definiSu



prioritete razvoja i ciljeve koji vode ka realizaciji
zajednicki utvrdene vizije. Skolsko razvojno planiranje je
strateSki i stvaralacki proces koji je osnova za ostvarivanje
promena u Skolama u svim njenim segmentima.
Predstavlja strategiju razvoja kompetencija nastavnika i
uCenika i put ka autonomiji Skola kao ekspertskih
organizacija. U prosecu Skolskog razvojnog planiranja
mobiliSu se i obavezuju svi partneri ka dostizanju
zajednicke vizije. Uklju¢ivanjem svih partnera u strateSko
planiranje obezbeduje se veca dostupnost i objektivnost u
pra¢enju kvaliteta obrazovno - vaspitnog procesa,
spremnost za preuzimanje odgovornosti i otvorenost
prema promenama.

Obezbedjivanje 1 osiguranje kvaliteta rada Skola se
ostvaruje kroz proces samovrednovanja i spoljasnjeg
vrednovanja. Samovrednovanje obuhvata sedam klju¢nih
oblasti (Skolski program i Godi%nji program rada;
Nastava i ucenje, Postignu¢a ucenika; Podrska ucenicima;
Etos; Resursi i Rukovodenje, organizacija i obezbedivanje
kvaliteta), koje obuhvataju sve oblasti u zivotu i radu
Skole. Svaka od ovih kljuénih oblasti ima odreden broj
podrucja vrednovanja, koja blize definiSu predmet
pracenja. Postupkom samovrednovanja, Skole vrednuju
dobre strane, ali i nedostatke i slabosti koje treba
unaprediti.

Sagledavanjem i analiziranjem podruc¢ja vrednovanja i
predlaganjem mogucénosti za pronalaZenje reSenja nastaju
akcioni planovi, koji predstavljaju osnov za izradu
Skolskih razvojnih planova. Razvojni planovi Skola
pruzaju jasnu sliku Skole, poZeljno stanje u buducnosti
(vizija), razraden plan aktivnosti (ciljevi, zadaci,
aktivnosti) kroz definisane metode i postupke ostvarivanja
ciljeva. Pracenje realizacije ostvarivanja plana je olakSana

definisanim  kriterijumima evaluacije, instrumentima
vrednovanja, vremenskim rokovima i nosiocima
aktivnosti.

U skladu sa razvojnim planom Skole, donosi se godiSnji
program rada, kojim se utvrduju prioriteti razvoja za
detaljan opis aktivnosti, nosioce i vremenski rok za
realizaciju u toku Skolske godine za koju se izraduje.

Po prvi put, procesom strateSkog - razvojnog planiranja,
Skole preuzimaju inicijativu i odgovornost za razvoj i
uspesno povezuje sve aktere Skolskog Zivota oko
zajednicke ideje (vizije), i na taj nain organizuju
sopstveni INSET sistem obrazovanja (In - servis
Education for Teachers) (Papi¢, Karanac, 2008.). (
INSET je koncipiran i kao nadgradnja formalnog
obrazovanja i podrazumeva inoviranje znanja steCenih na
fakultetima, usavrSavanje uz rad i primenu znanja i prakse
(Alibabi¢, 2006.). ! INSET-om, na nivou §kole najéedée
upravljaju timovi za samovrednovanje, stru¢ni aktivi za
Skolsko razvojno planiranje 1 stru¢na veca (Papic,
Karanac, 2008.). (-

Osnovna karakteristika timskog rada je jasna vizija i
usmerenost na zadatak, podela odgovornosti i uloga.
Clanovi tima i aktiva na osnovu sopstvenih profesionalnih
potreba u skladu sa Skolskim razvojnim planom izradjuju
licni plan profesionalnog razvoja, a iskustva, predloge i
ideje prenose ostalim ¢lanovima kolektiva i na taj nacin ih
podstic¢u da uce jedni od drugih (horizontalano ucenje).

2. SKOLSKO RAZVOJNO PLANIRANJE

Reforma obrazovanja u Republici Srbiji koja je zapocela
2002., uvela je mnoge novine u cilju unapredenja
obrazovnog sistema u drzavi. Analizama do kojih su dosle
ekspertske grupe UNICEF-a, OECD-a i MMF-a od 2000.
do 2001. godine, zakljuceno je da je reformom potrebno
ugraditi principe decentralizacije, demokratizacije i
depolitizacije u obrazovni sistem. Predvideno je da se
poboljsanje kvaliteta rada u Skolama odvija kroz
uspostavljanje sitema za procenu kvaliteta i evaluaciju,
kroz kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i putem
osavremenjivanja nastavnih  planova, programa i
udzbenika (KneZevié, Maji¢, Kovaé-Cerovié, 2002.) ™

2.1. Razvoj Skola uz podrSku Fonda za razvoj
Skola

Da bi se ostvarila vizija sistema obrazovanja, kao prioritet
se javlja potreba za edukovanjem zaposlenih u
obrazovanju  kroz razliite vidove neformalnog
obrazovanja, podsticanjem razvoja Skola na lokalnom
nivou, uvodenjem informacionog sistema u S$kole i
opremanjem S$kolskih objekata savremenim nastavnim
sredstvima i tehnologijama.

Za opremanje $kola i edukaciju nastavnog kadra su bila
neophodna novcana sredstva, koja su izdvojena iz Fonda
za razvoj $kola »Skolski grant« (kredit od Svetske banke i
SDC-a). Sredstva fonda su bila namenjena osnovnim
Skolama i gimnazijama u Republici Srbiji. Lokalne
samouoprave su bila u obavezi da participiraju u
realizaciji projekta sa odredenim nov¢anim iznosom i na
taj naCin su uzimale uceSce i postale odgovorne za razvoj
svojih Skola. Fond za razvoj Skola je predvidao da
predlozi projekata proistiCu iz prioritetnih potreba i
razvojnih ciljeva koji treba da budu definisani kroz proces
Skolskog razvojnog planiranja. Predlozi projekata su se

odnosili na unapredivanje nastave ili vananstavnih
aktivnosti.
Od ukupnog iznosa upla¢enog Skolama, raspodela

sredstava je bila u odnosu: 40% za opremanje Skola i 60%
za strucno usavrsavanje.

Struéno usavrSavnaje zaposlenih se javlja kao najveca
potreba skola, Sto je i analizom ekspertskih grupa
utvrdeno, pa stoga je veci deo sredstava izdvojen za
unapredenje ovog segmenta razvoja $kola.
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Grafikon 1. Raspodela Granta u $kolama Moravi¢kog
okruga

Grafikon 1. prikazuje raspodelu »Skolskog granta« u
osnovnim $kolama i gimnazijama na teritoriji Skolske
uprave Ca¢ak (Moravicki okrug - Grad Cacak, Opstina
Gornji Milanovac, Op§tina Ivanjica i Opstina Lucani). Od
ukupnog broja osnovnih $kola (38), 27 §kola ili 71,05% je
predlozima projekata, konkurisalo, za sredstva iz Fonda
za razvoj Skola i svim Skolama je odobren traZeni iznos.
Sve tri Gimanzije iz Moravi¢kog okruga su konkurisale sa
predlozima projekata i dobile sredstva za unapredenje
kvaliteta rada u Skolama.

2.2. Koncept Skolskog razvojnog planiranja

Skolsko razvojno planiranje predstavlja novi nagin
planiranja razvoja Skola, kroz uvaZavanje specifi¢nosti i
vrednosti kole. Skole postaju inicijatori, realizatori i
evaluatori promena. Po€inju da se oslanjaju i koriste u
potpunosti kako sopstvene (unutras$nje) tako i spoljasnje
resurse.

Kroz demokratski proces dogovaranja i odlucivanja sa
partnerima, nastaje razvojni plan Skole, koji predstavlja
strategiju razvoja Skole. Ciljeve razvojnog plana definiSu
ucesnici na osnovu potreba, Zelja i prioriteta. Proces
planiranja i produkti imaju podjednaku vaznost pri ¢emu
se svaki korak evaluira i utiCe na sledece aktivnosti.
Skolski razvojni plan sadrzi (Ministarstvo prosvete i
sporta, 2002.)

o sliku Skole (licna karta Skole, analiza stanja, resursi
Skole i sredine, misija Skole),

e  procenu potreba Skole (vizija),

e  oblasti promena (prioritetne pravce razvoja),

e nacine njihovog ostvarivanja (ciljevi,
aktivnosti),

° nosioce aktivnosti,

e  vrednovanje uspesSnosti (evaluacija)

zadaci,

Da bi $kole zapocele proces Skolskog razvojnog
planiranja i pisanja razvojnih plnova, realizovane su, po

utvrdenim standardima, obuke, kroz pet seminara

(Ministarstvo prosvete i sporta, 2002.) “!:

1. Prva faza se odnosila na informativni razgovor sa
upravom Skole, ¢iji je cilj bio informisanje o procesu
Skolskog razvojnog planiranja 1 upoznavanje sa
metodologijom rada.

2. Drugi korak predstavlja ,Seminar o Skolskom
razvojnom planiranju”. Pre realizacije seminara u
Skolama su izabrani ¢lanovi timova (Struéni aktivi za
razvojno planiranje) koje c¢ine direktori, nastavnici,
struéni saradnici, ucenici, roditelji, predstavnici lokalne
samouprave i ¢lanovi Skolskog odbora. Broj lanova tima
varira od 7 do 15 ucCesnika, u zavisnosti od veli¢ine Skole i
perioda za koji se izradjuje $kolski razvojni plan. Tokom
projekta Skolski grant, evidentno je da je broj &lanova u
aktivu bio veci zbog obimnosti i zahtevnosti aktivnosti.
Aktiv za Skolsko razvojno planiranje je imao obavezu da
sa kolektivom organizuje razgovor o razvoju Skole, Ciji je
produkt bila slika Skole tj. trenutno stanje u Skoli
(samoevaluacija).

3. Nakon upoznavanja sa procesom razvojnog planiranja i
projektom Skolski grant, sledio je »Seminar o timskom
radu«, tokom koga se ¢lanovi stru¢nog aktiva upoznati sa
karakteristikama timskog rada, fazama funkcionisanja
tima, nac¢inima donoSenja odluka, prevazilaZenjem kriznih
situacija, donoSenjem pravila rada i kodeksa
komunikacije.

Timskim radom, kroz razliite oblike uCenja, se ostvaruje
i profesionalni razvoj nastavnika. Struéni aktivi za
razvojno planiranje postaju upravlja¢i INSET-om u
svojim kolama. Clanovi aktiva informiSu i prenose
iskustva ostalim zaspolenima u Skoli i podsticu ih da
razmi§ljaju i da se razvijaju na drugaciji nalin.
Usmeravaju ih na viziju i na potrebu za realizacijom
aktivnosti koje vode dostizanju poZeljnog stanja u
Skolama.

4. »Seminar stru¢nog aktiva za razvojno planiranje za
pisanje Skolskih razvojnih planova«, predstavlja fazu
upoznavanja i definisanja elemenata razvojnog plana.
Postupno su definisani elementi razvojnog plana: misija,
vizija, oblasti promene i ciljevi razvoja.

Do odredivanja pravaca i ciljeva razvoja aktivi dolaze na
osnovu zajedni¢ke analize stanja u Skoli i odredivanja
jakih strana i slabosti skole.
Analiziranjem osnovnih funkcija 1
definisana je misija koja podrZava
promovise vrednosti skole.

Na osnovu analize stanja odredena je vizija Skole za
period od tri do pet godina, kao stanje u Skoli koje
ocekuju i nastavnici i ucenici i roditelji.

Da bi se dostigla vizija, ¢lanovi aktiva su odredili oblasti
koje treba menjati i unaprediti i na taj nacin definisali
pravce razvoja svoje $kole u naradnom periodu.

Razvojni ciljevi su odredeni u zavisnosti od Zeljenih
promena i ishoda, a zadaci i aktivnosti su konkretizovali
nacin realizacije ciljeva.

Evaluacijom, kao zavr$nog dela razvojnog plana je
predvideno pracenje celokupnog procesa i realizacije
razvojnog plana.

zadataka Skole,
specificnosti i



Clanovi aktiva su posle seminara, kroz sastanke i
dogovore definisale sve elemente razvojnog plana u
poptunosti.

Realizovani su konsultativni sastanci sa savetnicima za
razvojno planiranje.

Skolski razvojni plan je predstavljen svim zaposlenima u
Skoli, kao i ucenicima i roditeljima, radi eventualnih
izmena i dopuna, nakon Cega je mogao biti dostavljen
¢lanovima Skolskog odbora na razmatranje i usvajanje.
Bitna karakteristika ovakvog nacina planiranja je i
fleksibilnost i podloZnost dopunama (aneksima), ukoliko
se tokom realizacije uoce ciljevi koji na pocetku procesa
nisu izdefinisani.

5. Posle faze konsultativnih sastanaka i dogovora i
donosenja skolskih razvojnih planova, od strane organa
upravljanja u Skolama, sledila je »Obuka stru¢nog aktiva
za izradu projekta«.

Aktivi su na osnovu dogovora i saglasnosti sa svim
ucesnicima u procesu razvojnog planiranja, odabrali
prioritetan cilj, ¢ijom e se realizacijom reSiti odredeni
problem ili slabost u S$koli. Uz pomo¢ savetnika iz
Skolske uprave, ¢lanovi aktiva su popunjavali projektnu
aplikaciju, koja je zahtevala odgovore na pitanja o nacinu
sprovodenja projekta, efektima kao i odrZivosti.

O ProduZeni boravak

O Adaptacija dvorista

B Multimedijalne ué¢ionice
@ Skolski klub

B Ekoloski projekti
O Visenamenska sala
O Kabineti

Grafikon 2. Predlozi projekata Skola

Grafikon 2. prikazuje predloge projekata osnovnih skola i
gimnazija sa teritorije Moravickog okruga kojima su
konkurisali za sredstva ,Skolski grant“. Najveéi broj
Skola (n=9, 30% od broja skola koje su dobile finansijka
sredstva) su kao najprioritetnije oblasti za unapredivanje,
odabrale opremanje ucionica u multimedijalne kabinete.
Sedam Skola se opredelilo za funkcionalno prilagodavanje
prostora u viSenamenski prostor (prostor za priredbe,
ogledna i popularna predavanja, realizaciju seminara...).
ProduZeni boravak, ekoloSki projekti (letnje ucionice) i
kabineti za pojedine predmete su bili prioritet devet $kola.
Tri Skole prilagodavanjem i pretvaranjem prostora u
Skolske klubove reSavaju nedostatke vannanstavnih
aktivnosti. Dve Skole su smatrale da i adaptacijom
dvoriSta unapreduju vannastavne aktivnosti koje su u tom
trenutku predstavljale slabost u $koli.

Raspodela sredstva Fonda za razvoj Skola je zahtevala da
najve¢i procenat od ukupnih sredstava (60%), budu
namenjeni za realizaciju razli¢itih vidova stru¢nog
usavrSavanja nastavnika u Skolama.

Clanovi aktiva su se u zavisnosti od cilja koji se odnosio
na opremanje i adaptaciju prostora, opredeljivao za obuke
i seminare, kako bi nastavnici bili edukovani za rad sa
novim nastavnim sredstvima i tehnologijama u cilju
unapredjenja postojecih znanja, veStine i sposobnosti.

2.3. INSET i Skolsko razvojno planiranje

Saledavaju¢i potrebe zaposlenih u Skolama za stru¢nim
usavriavanjem, kroz projekat Skolski grant, mozemo reéi
da se INSET u $kolskom razvojnom planiranju sprovodi
putem: 14

e  grupnih oblika stru¢nog usvarSavanja — neformalno
obrazovanje (seminari, obuke, sastanci, tribine,
predavanja...)

e individualnih oblika stru¢nog usavrSavanja —
informalno  obrazovanje  (Citanje literature,
istraZzivanjima nastavnika, razgovori...)

e  horizontalno ucenja — informisanje kolektiva,
prenosenje iskustava, znanja i vestina...

Organizujuci sopstveni INEST sistema obrazovanja skole
i nastavnici se kontinuirano razvijaju. Profesionalni razvoj
nastavnika, se oznacava kao proces razvoja nastavnikove
svesnosti o tome Sta radi, zaSto to radi i na koji nacin
unapreduje svoj rad (Bjeki¢, 1999) 5] Kontinuirano
stru¢no usavrSavanje je obaveza zaposlenih u Skoli i
definisana je Pravilnikom o stalnom stru¢nom
usavrSavanju i sticanju zvanja nastavnika, vaspitaca i
struénih saradnika (,,S1. glasnik RS, br. 14/2004 i
56/2005) Pravilnik navodi da je svaki nastavnik, vaspitac i
struéni saradnik, duzan da u toku pet godina rada u skoli,
pohada najmanje 100 &asova akreditovanih programa. .
Clanovi struénih aktiva za razvojno planiranje, tokom
trajanja projekta ,,Skolski grant* su dobijali potvrde za
pohadjanu obuku seminara Skolsko razvojno planiranje u
trajanju od 40 Casova.

U okviru INSET-a zaposleni u $kolama se profesionalno
usavrSavaju i imaju moguénost da napreduju kroz zvanja.
Odredeni vidovi stru¢nog usavrSavanja za koje se ne
dobija potvrda/certifikat se vrednuju u procesu sticanja
zvanja. Nastavnici imaju moguénost profesionalnog
napredovanja kroz detiri zvanja: pedagoSki savtenik,
menor, instruktor i viSi pedagoski savetnik. Na ovakav
nacin je omogucéeno poboljSanje kvaliteta rada, postizanje
boljih rezultata u obrazovno — vaspitnom procesu i li¢ni
profesionalni razvoj nastavnika. Stepen ostvarenosti
obrazovno — vaspitnih ciljeva se vrS$i na osnovu pet
pokazatelja ostvarenosti i odredenog broja indikatora.

3. SAMOVREDNOVANJE 1 VREDNOVANJE
RADA SKOLA

Skolsko razvojno planiranje je do 2006. godine, kao
strateSki proces implementirano u sve osnovne i srednje
Skole u Moravickom okrugu. Skole su usvojile razvojne



planove za periode od 3-5 godina i po predvidenim
koracima realizovale aktivnosti. Aneksi kao dodatak
razvojnim planovima su regulisali i operacionalizovali
odredene ciljeve kroz zadatke i aktivnosti, koji u trenutku
pisanja dokumenta nisu bili aktuelni ili o¢igledni.

Da bi §kole obezbedili stalno pracenje rada, preispitivanje
potreba, samopreocenu i da bi u kontinuitetu unapredivale
rad i praksu, u Skole u Republici Srbiji se uvodi proces
samovrednovanja i vrednovanja rada $kola.

Postupkom samovrednovanja, $kole vrednuju dobre strane,
ali i nedostatke i slabosti koje treba unaprediti u sedam
kljunih oblasti odnosno 22 podrucja vrednovanja.
Primenom pokazatelja 1 instrumenata sagledavaju
sopstveni rad i praksu i odgovaraju na tri klju¢na pitanja
(Priru¢nik o samovrednovanju i vrednovanju rada Skole,
2005.) 7

1. Koliko je dobra nasa skola?
2. Kako to znamo?
3. Sta mozemo da uc¢inimo da bude jos bolja?

Na ova pitanja odgovore daju svi zaposleni u $kolama,
ucenici, roditelji i lokalna zajednica. Odgovorima se
uocavaju slabosti u $koli kao i dobre strane. Otkrivaju se
resursi koji ranije nisu bili evidentni, a koji mogu pomoci
u razvoju Skole i unapredivanju rada.

U cilju pomo¢i Skolama za proces samovrednovanja
objavljen je Priru¢nik o samovrednovanju i vrednovanju
rada Skole 2005. godine i sve Skole zapocinju proces
samovrednovanja posle predstavljanja Priru¢nika, od
Skolske 2005/2006. godine.

Savetnici iz Skolske uprave upoznaju $kole putem obuka

sa sadrZajem i metodologijom procesa i preporucuju nacin
odabira timova za samovrednovanje.
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Grafikon 3. Broj ¢lanova u $kolskim timovima za
samovrednovanje rada Skola

Grafikon 3. ukazuje na brojnost ¢lanova u Skolskim
timovima u Skolskoj upravi Caak (50 osnovnih i

srednjih Skola, bez muzicke Skole, skole za ucenike sa
posebnim potrebama i Skole za obrazovanje odraslih).
Evidentno je da najve¢i broj Skola (n=16, 32% od
ukupnog broja Skola) formirao timove od 7 ¢lanova,
upravo onoliko koliko postoji  kljuénih  oblasti
samovrednovanja. Na takav nacin je svaki tim bio
zaduZen za proces samovrednovanja po jedne kljucne
oblasti.

Radi dobijanja pouzdanih i relevantnih podataka,
priru¢nikom se predlaZu tehnike i instrumenti na koje se
timovi oslanjaju prilikom prikupljanja dokaza. Nakon
prikupljanja podataka tim za samovrednovanje obraduje
podatke i sacinjava izveStaj, koji predstavlja osnovu za
izradu akcionih planova i glavno polaziSte za izradu
Skolskih razvojnih planova. Akcioni planovi ukazuju na
oblasti koje treba unaprediti i na nacin kako se odredjene
aktivnosti sprovode i realizuju.

3.1. Akciono planiranje

Po K. Bauer (C. Bauer, 2004.) akciono istraZivanje
predstavlja studiju situacije u Skoli, sa ciljem da se
poboljsa kvalitet rada u njoj.ng Akcioni planovi u $kolama
nastaju procesom akcionog istraZivanja. Ciklus akcionog
istrazivanja obuhvata (Mc Niff i sur., 1996):!

e  plan istraZivanja — procesom samovrednovanja kroz
odredene procedure, se ispituje i vrednuje sopstveni
rad i praksa, a postignitu nivo ostvarenosti govori o
slabostima i jakim stranam Skole

e  definisanje problema — identifikovanje aspekata koje
treba unaprediti u skoli

e akcija - predstavlja  prikazivanje  nacina
unapredivanja rada i prevazilaZenja nedostataka u
radu, kao i realizaciju i sprovodenje definisanih
aktivnosti

e refleksija — predstavlja stalno vrac¢anje i razmisljanje
o aktuelnom problemu kao i eventualno menjanje
odredenih aktivnosti

Skole Moravickog okruga su pre pocetka procesa
samovrenovanja izradile razvojne planove i bilo je
potrebno uporediti akcione planove nastale procesom
samovrednovanja i ciljeve i zadatke definisane razvojnim
planom. Ukoliko je analizom utvrdeno da je
samovrednovanjem rada Skola, ukazano na slabosti koje
nisu evidentirane i koje se ne prepoznaju u Skolskim
razvojnim planovima, akcione planove u obliku ciljeva ili
zadataka je bilo neophodno aneksom integrisati u plan
Skole. Svaki aneks razvojnim planovima, je na predloge
stru¢nih aktiva za razvojno planiranje usvajao organ
upravljanja u Skoli. (Zakon o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja ,,Sl. glasnik RS“ br. 62/03,
64/2003, 58/04 i 62/04).

Proces integrisanja akcionih planova u vaZece Skolske
razvojne planove podrazumeva definisanje i poStovanje
procedura za izradu strateSkih dokumenata u Skolama.

Spoljasnje vrednovanje vr§i prosvetni savetnici putem
stru¢no — pedagoSkog nadzora (Pravilnik o stru¢no —



pedagoskom nadzoru, "SI. glasnik RS", br. 19/2007).
Spoljasnje vrednovanje podrazumeva nezavisnost i
objektivnost onoga ko vrednuje i postupaka vrednovanja i
tako predstavlja kontrolnu funkciju. Na ovakav nacin
Skole se podsti¢u da bolje rade i da budu objektivnije
prilikom samoprocene oblasti §kolskog Zivota.

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA I

UZORAK

U skladu sa nasim interesovanjem za povezivanje procesa
Skolskog razvojnog planiranja i samovrednovanja rada
Skole, postavljen je cilj istraZivanja. — da se analizira
postupak samovrednovanja u Skolama, nivoi postignuca
po klju¢nim oblastima, akcioni planovi kao produkti
procesa samovrednovanja, i da se daju smernice i
preporuke za unapredivanje procesa razvoja Skola.

Za potrebe istrazivanja, opredelili smo se za slucajan
uzorak, u kome su Skole birane iz tri grupe (srednje Skole,
osnovne $kole u ruralnom podrucju i osnovne Skole u
urbanom podru¢ju, bez muzicke Skole, Skole za
obrazovanje odraslih i Skole za ucenike sa posebnim
potrebama). Na ovakav nacin je izabran uzorak od 15
§vk01a sa teritorije Moravi¢kog okruga - Skolske uprave u
Cacku.

Detaljnije o rezultatima istrazivanja moZete pronaci u
radu koji je u pripremi: ,StrateSko planiranje razvoja
Skola“ Karanac, R. i. Papi¢, Z. o1

O srednje $kole, ukupno
@ srednje $kole, uzorak
O osnovne $kole-ruralno podrugje, ukupno
O osnovne $kole-ruralno podruéje, uzorak
O osnovne $kole-urbano podrugje, ukupno
O osnovne $kole-urnabo podrugje, uzorak

Gragikon 4. Struktura ispitivanih $kola po prostornoj
zastupljenosti

Grafikon 4. prikazuje zastupljenost $kola uzorkom za
istraZivanje, u odnosu na prostornu rasprostranjenost
IstraZivanjem je obuhvaceno 4 srednje Skola (26,66%, od
ukupnog uzorka), 6 osnovnih §kola sa ruralnog podrucja

(40% od ukupnog uzorka) i 5 osnovnih $kola iz urbanih
podrucja (33,33% od ukupnog broja Skola iz uzorka).
Uvidom u dokumentaciju Skola, zaklju¢ili smo da su
uzorkom obuhvacene Skole koje su dobile sredstva
projektom ,,Skolski grant“ i $kole koje su samo radile
Skolski razvojni plan, bez podr$ske Fonda za razvoj skola.
Uvidom u izveStaje samovrednovanja rada Skola i akcione
planove, prikupljeni su podaci koji se odnose na postupak
samovrednovanja, samovrednovanih kljucnih oblasti i
nivoe ostvarenosti po oblastima. Deskriptivnom metodom
su objaSnjeni postupci (koraci) samovrednovanja u
Skolama, a komparativnom metodom nivoi ostvarenosti
po klju¢nim oblastima.

Rezulatati istrazivanja akcionih planova za klju¢ne oblasti
Etos i Resursi, analizirani su komparativno, a podaci za
analizu prikupljeni uvidom i sumiranjem najfrekventnijih
ciljeva koji su postavljeni akcionim planovima.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA
5.1. Postupak samovrednovanja u Skolama

Polaze¢i od prvog istraZivackog zadatka, a uvidom u
izveStaje samovrednovanja, zakljueno je da su postupci
samovrednovanja u Skolama iz uzorka, tekle po slicnim
koracima. Skole su primenile predloZene i preporuéene
procedure o sprovodjenju procesa i prilagodile
sopstvenim potrebama i specifi¢nostima.

Tok procesa samovrednovanja je tekao kroz sledece faze:

imenovanje tima na predlog direktora Skole
e  konstituisanje tima i donoSenje procedura o radu
(dinamika, metode rada, zaduZenja...)
dogovor i odabir oblasti samovrednovanja
prikupljanje podataka (pregledom dokumentacije,
upitnicima, skalama procene...)
obrada dobijenih podataka i analiza rezultata
pisanje izvestaja na osnovu dobijenih rezultata
izrada akcionih planova
podela zaduZenja i odgovornosti
realizacija akcionih planova
pracenje realizacije i evaluacija
kontiniurano informisanje  kolektiva, ucenika,
roditelja i partnera o realizovanim i planiranim
koracima

Znacajan korak u procesu samovrednovanja je dogovor o
nainu vodenja evidencije o radu tima, poteSko¢ama,
dobrim primerima i predlozima za unapredjenje rada
Skola.

5.2. Samovrednovane kljucne oblasti

Drugi istrazivacki zadatak se odnosi na samovrednovane
oblasti i nivoe postignué¢ima u tim oblastima. Uvidom u
izveStaje samovrednovanja i komparativhom analizom,
zakljuceno je da je u Skolama sprovodeno i delimi¢no i
sveobuhvatno samovrednovanje klju¢nih oblasti i na taj
nacin su odredjeni i opisani nivoi ostvarenosti kljucnih
oblasti.



O Sk. i god. prog. rada O Nastava i ucenje
O Postignuca uenika B Podrska uéenicima
B Etos OResursi

B Rukovodenje

Grafikon 5. Samovrednovane kljucne oblasti

Iz Grafikona 5. uocavamo da je 15 Skola iz uzorka do
sada, najviSe samovrednovalo oblasti Etos (n=10, 66,66%
ukupnog uzorka) i Resursi (n=9, 60% uzorka). Najmanje
Skola je pristupilo samovrednovanju oblasti PodrSka
ucenicima i Postignuca u€enika (n=3, 20%, od ukupnog
uzorka).

Razgovorima sa koordinatorima timova, doSli smo do
zakljucka da su Skole pocetkom procesa samovrednovanja
najc¢es¢e birale oblast Etos i Resusri, jer su najmanje
zahtevne za obradjivanje dobijenih podataka i
priru¢nikom su ponudeni gotovi instrumenti koje nisu
morali da se prilagodjavaju tipu i veli¢ini Skole, jer su
primenljivi za sve tipove skola.

Nivoi ostvarenosti sadrZe jasan opis pojedinih pokazatelja
u okviru podruc¢ja vrednovanja. U cilju izbegavanja,
ocene koja predstavlja srednju vrednost, Priru¢nikom je
definisano da se ostvarenost vr§i pomocu cetvorostepene
skale (najniZi nivo 1,a najvisi nivo 4).

Oblast Nastava i ucenje je u 85,72% (n=6, od broja
samovrednovanih oblasti §kola iz uzorka) predstavljena
nivom 3, a jedna Skola ovu oblast procenjuje nivom 2.
Oblast Skolski program i godisnji program rada su u svih
Sest Skola procenjene nivom 4.

Klju¢na oblast Postignuca ucenika je nivom 4 procenjena
od dve skole, a nivoom 3 od jedne skole.

Klju¢na oblast Podrska ucenicima je za sve tri Skole koje
su pristupile samovrednovanju, procenjena na nivou 3.
Etos kao oblast koja je najvise samovrednovana kod §kola
iz uzorka je u 60% procenjena nivoom 3, a u 40% je za
ovu oblast odredjen nivo 4.

50% nivo 4 1 50 % nivo 3 je rezultat samovrednovanja
oblasti Resursi.

Pokazatelji za oblast Rukovodenje, organizacija i
obezbedjivanje kvaliteta, ukazuju da je svih sedam Skola
opisalo kroz nivo 4.

Skole su podrugje vrednovanja Skolski razvojni plan
opisali kroz nivo ostvarenosti 4.

Spoljasnjim vrednovanjem 1 pracenjem, od strane
savetnika, kroz uvid u razvojne planove Skola, analize
planova, zapisnike, izveStaje, zakljuceno je da su Skole
bile objektivne prilikom samovrednovanja razvojnih
planova po slede¢im pokazateljima: struktura i sadrZaj
Skolskog razvojnog plana, realizacija i efekti Skolskog
razvojnog plana.

Samovrednovanje Skolskog razvojnog plana je znacajno i
zbog izrade novog plana kojim svi nedostaci i slabosti
treba da se otklone i unaprede.

5.3. Akcioni planovi u funkciji unapredjenja rada
skola

U istrazivanju smo obuhvatili najfrekventnije aktivnosti iz
akcionih planova Skola iz uzorka, za klju¢nu oblast Etos i
Resursi.

Ciljevi koji su postavljeni akcionim planovima, ukazuju
na stalnu potrebu $kola da se unapreduju i razvijaju.

T
=
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DOedukacija nastavnika za kori§¢nje raunara
B podrika i pomo¢ pripravnicima
DO kabinetska nastava

Duredenje $kolskog dvorista
Oinformisanje

B vodenje dokumentacije

DO struéno usavriavanje nastavnika
DO nova radna mesta

@ $kolski policajac

O opremanje biblioteke/medijateke
O vannastavne aktivnosti
DOsaradnja izmedju aktiva

D klub za ucenike

O poboljsanje higijenski uslovi

Grafikon 6. Potrebe skola iskazane akcionim planovima
za oblast Resursi

Grafikon 6. prikazuje potrebe $kola za unapredenjem koje
su definisane akcionim planovima za oblast Resursi.

Svih 9 $kola koje su uradile samovrednovanje ove oblasti
su stru¢no usavrSavanje, informisanje i vodenje
dokumentacije istakli kao ciljeve na kojima treba raditi u
kontinuitetu. Ostali prioriteti Skola definisani akcionim
planovima su: vananstavne aktivnosti, saradnja izmedju
aktiva, osnivanje klubova za ucenike, obuke za rad na
racunarima, Skolski policajac, nova radna mesta,
kabinetska nastava, podr§ka i pomo¢ pripravnicima,,
opremanje biblioteke/medijateke.



O sajt $kole

B Pravilnik o nagradjivanju i pohvaljivanju

O saradnja sa lokalnom zajednicom i roditeljima
O skolske proslave

DO saradnja sa medijima i ustanovama kulture

B skolski list

O vannastavne aktivnosti

DO 3kolski prostor

Grafikon 7. Potrebe skola iskazane akcionim planovima
za oblast Etos

Na osnovu Grafikona 7 moZemo zakljuciti da
samovrednovanjem kljucne oblasti Etos, najve¢i broj
Skola, realizacijom akcionih planova planira da unapredi i
poboljsa Pravilnik o nagradjivanju i pohvaljivanju (n=10,
66,67% od ukupnog broja Skola iz uzorka) i saradnju sa
lokalnom zajednicom i roditeljima (n=10, 66,67% od
ukupnog broja $kola iz uzorka). Skolske proslave, sajt
Skole i saradnja sa medijima i drugim ustanovama kulture
su ciljevi ¢ijom realizacijom Skole treba da poboljSaju
komunikaciju , saradnju i marketing. Da bi se unapredila
saradnja na svim nivoima i povecala zainteresovanost
ucenika za Zivot skole, potrebno je aktivirati Skolski list,
ponuditi ve¢i broj vananstavnih aktivnosti za ucenike i
preurediti Skolski prostor, kako bi i ucenici i nastavnici
bili motivisaniji za rad.

Komparativnom analizom ciljeva iz Skolskih razvojnih
planova i prioriteta koji su se izdefinisali kroz proces
samovrednovanja, akcionim planovima zapazamo da se u
Skolama neprekidno javlja potreba da se odredjeni
prioriteti kontinuirano razvijaju i unapredjuju (stru¢no
usavrSavanje, informisanje, saradnjana svim nivoima,
nastavna sredstva...).

Potreba za edukacijama nastavnika, koja se iskazuje
samovrednovanjem svih klju¢nih oblasti, potvrdjuje stav
koji zastupamo u radu, da je stru¢no usavrSavanje u skoli,
od izuzetnog znacaja za kvalitet rada i razvoj Skole.

6. ZAKLJUCAK

Razvijanje Skola i vea participacija svih partnera se
ostvaruje implementacijom procesa Skolskog razvojnog
planiranja i samovrednovanja i vrednovanja rada skola.

Skole preuzimaju inicijativu i odgovornost za sopstveni
razvoj i uspes$no povezuje sve aktere Skolskog Zivota oko

zajednicke ideje (vizije), i na taj naCin organizuje
sopstveni INSET sistem obrazovanja. Upravljaci INSET-
om u Skolama su stru¢ni aktivi za razvojno planiranje i
timovi za samovrednovanje, koji preuzimaju odgovorne
uloge u razvoju Skola. Za samoprocenu ¢lanova tima se
koristi Belbinov upitnik. Rezultati upitnika govore o
stepenu izraZenosti pojedinih timskih uloga, na osnovu
Cega se Clanovi timova kasnije rasporedjuju u nove
timove ili preuzimaju zahtevnije uloge. Timski rad
doprinosi boljoj efikasnosti rada u odnosu na rad
pojedinca i putem njega se ostvaruju razliciti oblici
ucenja.

Materijalnom podrskom projektne komponente Skolski
grant, Skole postaju opremljenije, autonomne i otvorene
za inovacije, a zaposleni profesionalno osnaZeniji i
kompetentniji.

Istrazivanje analizira rezultate samovrednovanja rada i
prakse u Skolama, koji pokazuju da su prioriteti razvoja
Skola, u najveéem procentu, stalno strucno usavrSavanje
zaposlenih, saradnja sa roditeljima i ostalim partnerima,
informisanje odnosno marketing Skole i opremljenost
nastavnim sredstvima.

Akcioni planovi nastaju procesom samovrednovanja i
predstavljaju osnovu za izradu Skolskih razvojnih
planova, koji su vodi¢ §kolama za unapredenje rada.

Skole u izradi razvojnih planova za novi period, integrisu
cillieve 1 zadatke iz akcionih planova dobijenih
samovrednovanjem i na taj nac¢in povezuju dva procesa
koja predstavljaju strategiju unapredjenaja i razvoja Skola.

Procesi $kolskog razvojnog planiranja i samovrednovanja
se odvijaju kroz odredjene faze i procedure, koje Skole
primenjuju i prilagodjavaju u odnosu na sopstvene
potrebe i specifi¢nosti.
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